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Intézményvezetoi beszamolo és fobb koncepcionalis elemek 2021-2026
vonatkozasaban

Intézményvezetoi beszamolo a 2016-2021-es idoszakra nézve

Az intézményvezetdi beszamold vazolt idészakanak elemzése kapcsan fontos megjegyezni, hogy a
beszamolo - dsszefliggésben a masodik ciklus megkezdésével Osszefliggd egyeztetési eljarassal -, 2020

oktoberében késziil, tehat az els6 megbizasi ciklus lejarta eldtt tizenegy honappal.

Ugyancsak fontos hangsulyozni, hogy a Magyarorszagon 2020. marcius 16-an életbe 1épett tantermen
kiviili digitalis munkarend, illetve a koronavirus jarvany masodik szakaszaban megkezdett 2020-2021-
es tanév sok szempontbol irta feliil mindazokat a tervezéseket, folyamatokat, illetve mas fontos
Iépéseket tettek sziikségessé, amelyek ennek a beszamolonak a tartalmara, illetve a helyzetelemzésbol

adodo fébb koncepcionalis elemekre kihatassal vannak.

Tekintettel arra, hogy jelen dokumentum nem egy intézményvezetdi beosztds elnyerésére iranyuld
palyazat, ezért mind a beszamolo, mind pedig a jovoképi koncepciod - a tartalmi keretek sziikdssége
miatt is -, 6hatatlanul csak a legfontosabb vagy altalam annak tartott elemeire fokuszal. A dokumentum
az intézményvezetd masodik ciklusaval kapcsolatos egyetértési eljaras részeként késziilt a fenntartod
Kelet-Pesti Tankeriileti Kozponttal tortént egyeztetést kovetden, a fenntartd altal megfogalmazott
elvarasok alapjan. Ez vonatkozik mind a beszdmolora, mind pedig a fobb koncepcionalis elemekre
(vezetési program). Ugyancsak meg kell emlitenem azt a tényt, hogy jelen dokumentum masodik része:
A fébb koncepcionalis elemek 2021-2026. vonatkozasaban — Vezetési program 2022-ben kiboviilt,
tekintettel arra, hogy a koronavirus jarvany elmuldsaval, a jogszabalyi kornyezet megvaltozasaval a

tervezhetdség is mas dimenzidba keriilt.

A 2016. marcius 18-an benyujtott palyazatom, amely a Budapest XVII. Keriileti Kossuth Lajos
Altaldnos Iskola intézményvezetdi beosztasanak elnyerésére iranyult, a helyzetelemzésre épiilé
intézményvezetéi program strukturalis felépitése az Ot vezetdi kompetencia (20/20212. (VIIL31.)
EMMI rendelet 146. § (7) bekezdés alapjan) mentén keriilt kialakitasra. Figyelembe véve azt a tényt is,
hogy az orszadgos pedagogiai-szakmai ellendrzés intézményvezetére vonatkozo része is ennek az Ot

teriiletnek a mentén torténik. Ezek a vezetdi kompetenciateriiletek az alabbiak:
1. Azintézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -
stratégiai vezetése €s iranyitasa

2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa



3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
5. A vezetoi kompetenciadk fejlesztése
A 2016-2020-as idoszak vonatkozasaban a fenti kompetenciateriiletek szerinti rendszerezésben az

alabbi relevans tényezok keriiltek megvalositasra:

(1).Az intézménvi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1 A nevelé-oktatd tevékenység tervezé dokumentumai:

A Pedagogiai program két alkalommal, 2017-ben, illetve 2020-ban keriilt atdolgozasra. A 2017-es
atdolgozas soran a fenntarté altal észrevételezett szempontok szerint, mig 2020-ban a 2020. szeptember
elsejével bevezetésre keriilt uj NAT kovetkeztében. A 2020-as atdolgozas 1ényeges pontokon érintette a
Nevelési programunkat, a Helyi tanterv esetében pedig tartalmaban és szerkezetében egyarant teljesen

Uj Helyi tanterv megalkotasat eredményezte.

Az intézményi éves munkatervek a vazolt iddszakban egységes szerkezet szerint keriiltek kidolgozasra,
minden tanév esetén figyelembe véve az elmilt tanév tanév végi beszamoldjaban foglalt
észrevételezéseket, az alulrdl épitkezes gyakorlatat szem el6tt tartva az éves munkatervek minden tanév
esetén az egyes szakmai kozOsségek, tagozatok egyeztetd tevékenységét szem elott tartva keriiltek

kidolgozésra.

Szervezeti és miikodési szabalyzat - Hazirend: mindkét alapdokumentum szintén 2017-ben kerdilt
tartalmi és szerkezeti atdolgozasra. A harom intézményi alapdokumentum egységes megjelenést, a

hatéalyos jogszabalyi elvarasoknak megfeleld tartalmi belsot kapott.

1.2 Intézményi mérések

A jogszabalyok altal kotelezéen eldirt méréseken tual (fizikai allapotfelmérés, DIFER-mérés,
kompetenciamérés, idegen nyelvi mérés, stb.) intézményiink sajat hataskorben is végzett méréseket.
Ezek a mérések a kovetkezok wvoltak: az 1-4. évfolyamon zajlé reprezentativ mérések,
tehetségazonositd mérések, szociometriai mérések az also tagozaton, az intézményvezet6i, valamint az
egész intézményt érintd pedagodgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyeleti latogatas) eljarasrendjével
Osszefiiggésben a partneri elégedettségmérések (2017: Klimatesztek, 2016: Etkezés elégedettségi

vizsgalat, 2018: Napkdzis elégedettségi vizsgalat, 2017: Partneri elégedettségi vizsgalat).

Eredményesség: a kompetenciamérési mutatok valamennyi érintett teriileten javul6 értékeket mutatnak,



a partneri elégedettségmérések atlagmutatdja 4,0, a napkozis elégedettségmérés fejlesztendd teriiletei
kozott alapvetden a targyi feltételekbol kdvetkezd hianyossagok a meghatarozok, a klimatesztek értékei

az elmult idoszakok értékeivel 1ényegében azonos értéket mutatnak.

1.3 IKT eszkiozhasznalat - digitalis kompetencia fejlesztése

2016-2020. kozott a legtobb tanterem vonatkozasaban megtortént a ma mar nélkiilézhetetlen tanuloi
IKT kompetenciak fejlesztése érdekében a projektorral torténd ellatds, a felszerelés tekintetében nem
elhanyagolhat6 bels6é er6forrasok igénybevételével. Nevel6testiiletiink tobb tagja laptopot, tablet pc-t
kapott nevel6-oktatd tevékenységének hatékonyabba tételéhez, az informatika szaktanterem 2017
decemberében olyan géppark megujitason esett at, amely alkalmassa tette - a csoportbontasos oktatasi
szervezési kereteken belill - a kiszamithatdé mikodésre, a Helyi tanterv kovetelményeinek
elsajatittatasara, szakkori tevékenység folytatasara. 2020 januarjaban kiépitésre keriilt az intézményi
szinti WIFI-haloézat a korabbinal magasabb miiszaki tartalommal. Kisebb volumenti, folyamatos
informatikai célu beszerzésekkel (SSD-hattértarak, kabelek, kiilonbozé megosztok, kartyaolvasok)
torekedtlink és toreksziink arra, hogy az intézményi informatikai rendszerek minél hatékonyabban

mitkédjenek.

1.4 Gyermekvédelem

2016-tol kezdve fokozatosan tortént meg a gyermekvédelmi munka egy kézben torténd
Osszpontositasa, amelynek koordinald tevékenységét a felsG6 tagozat munkgjat iranyitd
intézményvezetd-helyettes végzi. A tarsintézményekkel (XVIL keriileti kormanyhivatal, Rakosmenti
Human Eletfa Segitd Szolgalat) konstruktiv, egyiittmiikodd, kapcsolatot alakitottunk ki, pozitiv
valtozasok torténtek a problémajelzés rendszerében, rendszeresebbé, gyakoribba valtak az
esetmegbeszélések, a rendszeresebb, nagyobb mértékii jelzések kovetkeztében. Fentiekkel
Osszefiiggésben intézménylinkben nem jellemz6 az igazolatlan mulasztds, a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanulok szama elenyészd, nincsenek olyan kirivd gyermekvédelmi eseteink, amelyek a

napi nevelés-oktatas folyamatat akadalyoznak, hatranyosan érintenék.

15 Oralatogatisok
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eljarasokra - a pedagdgus kompetenciakat és indikatorokat tartalmazo egységes szempontrendszer
alapjan torténik az ora/foglalkozaslatogatasok elemzo értékelése. Ezaltal lehetoség nyilik a kiemelkedo
¢s fejlesztendo teriiletek bemutatasara, megbeszélésére.

Az oralatogatasok tervezett formaban, legtobbszor az adott tanév novemberi €s tavaszi idészakaban



torténnek, kiemelt fontossaggal az elsé és O6tddik évfolyamon. Ugyancsak egységes szerkezetet
kovetiink az oralatogatok személyét illetden is: intézményvezetd - az adott tagozat intézményvezeto-
helyettese - az adott munkak6z6sség munkakozosség-vezetbje. A kialakitott strukttra lehet6vé teszi a

folyamatossagot, a kiszamithatosagot, a rendszerességet, a szakmai munka szinvonalanak megorzését.

(2). Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1 Az intézményi arculat

2016. oktober elsejével formajaban ¢és tartalmaban teljesen Uj intézményi  honlap

(www.kossuthiskolarakoskert.hu) kezdte meg mitkodését, amely szerkezetében minden szempontbol

alkalmas korunk ezzel kapcsolatos kihivasainak. A korabbi gyakorlattol eltéréen a honlap admin
feladatait intézményiink rendszergazdaja végzi, a folyamatos, rendszeres kapcsolattartas kdvetkeztében
a folyamatos frissités, aktualizalas biztositott. Kapacitasa alkalmas nagyobb méretli allomanyok
kezelésére is. Ugyancsak 2016-ra datalodik intézménytinkhivatalos Facebook oldalanak létrehozasa

(facebook.com/kossuthiskolarakoskert), ugyancsak azt szem el6tt tartva, hogy korunk esetében ez a

platform mar megkeriilhetetlen az arculat, a tajékoztatas esetében.

2.2 Egyiittmiikodés a sziil6i kozosséggel

A vazolt idszakban a sziil6i kozosséggel mint az intézmény legfontosabb partnerk6zosségével, illetve
annak egyeztetd forumaval (valasztott SZMK) meglévé kapcsolatunk kiegyensulyozott, a problémak
megoldasara fokuszalo. A 2018-2019-ben elkésziilt Panaszkezelési Szabalyzat egyértelmii Gitmutatast
biztosit az esetleges sziildi észrevételek kezelésére. A sziiloi kdzosség tobb tagja esetében markansan
van jelen a tamogatdi attitlid: fObejarati belsé ajtoé cseréje, tanuldi 6ltozdszekrények javitasa, induld
els6 évfolyamos osztalyok teremfestésében valo részvétel, audiovizualis-ikt eszk6zok adomanyozasa, a
koronavirus jarvany kezelésében nytjtott segitség (eszkdzok, fertétlenitd szerek), jelentésebb mértéki
pénziigyi adomany a Kerti Rakoncatlanok Alapitvany javara, kdzremiikodés a palyaorientacids napon
az egyes szakmak, foglalkozasok bemutatasaban. Ugyanakkor sziikséges megjegyezni, hogy egyre
gyakoribb jelenség a tanuld érdekeit indokolatlanul el6térbe helyezd, a nehézségeket nem megfeleld

modon kezelni tudd sziil6i hattér is.

2.3 Egyviittmiikodés a keriiletrész intézményeivel, civil szervezédéseivel, képviseloivel

Az elmult négy-6t esztendd alatt stabil, tervezhetd, jo 1égkorii egylittmiikodés alakult ki a kovetkezd

szervezetekkel:

o Rakoskerti Miivelodési Haz: id6ések napja, megemlékezés oktober 6-rol, Wass Albert


http://www.kossuthiskolarakoskert.hu/

Emléknap, iskolatorténeti kiallitds 2020 oktoberében, Szeretiink Rakoskert programsorozat
zar6 rendezvénye 2019 majusaban

e Rakoskerti Polgari Kor: a szervezet elnoke, vitéz Szelepcsényi Sandor rendszeres résztvevoje
iskolai megemlékezéseinknek, a 2018-2019-es tanévben tobb alkalommal tartott személyes
hangvételti eldadast nyolcadikos tanuldinknak az 1956-os forradalom és szabadsagharc helyi
vonatkozasair6l, valamint timogatd modon segitette a Szeretiink Rakoskert programsorozat
sikeres megvalosulasat. Egyiittmiikddése révén valosult meg az intézményiink muiltjat
bemutat6 iskolatorténeti kiallitas.

o Lemaradas Sportegyesiilet: intézménylink vezet6i szinten, valamint az egyes csaladok utjan is
rendszeresen megjelenik a minden év nyaran-6szén megrendezésre keriildé Horvath El6d
Lecs6f6z6 Versenyen. Az egyesiilet aktiv tagjai 2020 augusztusanak végén iskolank folyosoin
fényképekbol készitett Osszeallitassal emlékeztek az egykori nagyvisnyoi taborozasokra. Az
egyesiilet szervezi iskolank egylittmiikodésével a kiillonb6zo regionalis természetjard tirakat.

e Hatvani Zoltan - Timmel Ede képviselok (Fohsz Tivadar volt alpolgarmester, képviselo):
iskolai  rendezvények  tamogatasa, a  nevelési-oktatasi  folyamat  tamogatasa
eszkozbeszerzésekkel, nyari taborok tamogatasa, pedagogusok részvétele a helyi televizioban

(Helyi érték cimii misor), részvétel iskolai megemlékezéseinken.

2.4 Allagmego6vis, karbantartas

e 2018 tavaszan sor keriilt a foépiilet tetdszerkezetének atfogd felujitasara, tobb rétegi
szigetelbanyag felhordasa segitségével. 2017-2018 soran az eddigi elavult kazanjainkat
korszer(i, nagyteljesitményd, teljesen automata vezérlésii kazanok valtottak fel. Kisebb mértékii

karbantartasok:

e Feliiletkezelések (kinai nagy fal, mozgassériilt feljarok, kiilsé-belso korlatok, napkozis udvar
betonlabazata, udvari padok, kitildk)

e Tantermi, mosddajtok feljitasa Az intézményi
fobejarat igényes kialakitasa

e Villanyszerelési munkdk (mozgasérzékeld reflektorok elhelyezése, atjaro folyoso alatti
raktarhelyiség kozel husz éve mikodésképtelen vilagitasanak helyreallitasa, meglévo
hagyomanyos fénycsovek kicserélése LED vilagitasra, fébejarati, hosszi idé ota hibas
fénycsovek javitasa)

o Két osztalyterem, valamint a gazdasagi-iskolatitkari irodak felszerelése klimaberendezésekkel.

e Tornaterem kiils6 badogozasi munkainak elvégzése



e A Nyomdasz utcai bejarat 1épcsdszerkezetének betonozasa, vizelvezetés megoldasa
e Fobejarati burkolasi munkak elvégzése
e Az egyes szakdokumentumok (Erintésvédelem, Tiiz-és balesetvédelem, Villamvédelem,

Munkavédelmi oktatasi naplo, stb.) aktualizalasa, potlasa.

(3). Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vazolt idészakban - a neveldtestiileti korfabol kdvetkezden - jellemzden elindult a nék negyvenéves
munkaviszonya utan igényelhetd nyugdijazasi folyamat. Ezt szem el6tt tartva az 1) pedagogusaink

alkalmazasa soran a kovetkezOkre torekedtiink:

e Az 1j pedagogus alkalmazasanal relevans modon tudjuk megjeleniteni a sziikséges intézményi
arculatvaltast (Pl: testnevelés szakos ellatottsag biztositasa esetén 11j sportagi prioritas).

e A korfat szem el6tt tartva a nevel6testiiletiink atlagéletkoranak lefelé torténd elmozditasat.

e Az Uj pedagogus alkalmazasanal a tervezhetd nyugdijazasi folyamatokkal Osszefliggésben
olyan szakos pedagogusok keresése, akik a szakos ellatottsag biztositasat minél kisebb mértékii

véltozassal tudjék biztositani.



Fobb koncepcionalis elemek 2021-2026. idoszakara nézve

Vezetési program

A Budapest XVII. Keriileti Kossuth Lajos Altalanos Iskola 6t évre sz0l6 vezetési programja kapcsan
lényeges megemliteni azt a tényt, hogy mind a 2016-ban benyujtott palyazat intézményvezetdi
programja, mind pedig a 2020 &szén késziilt beszamolod logikai felépitése az Ot vezetdi
kompetenciateriilet mentén tortént, tehat ennek megfeleléen jelen dokumentum vezetési programja is
ennek az Ot teriiletnek a mentén foglalja Gssze a legfontosabb tervezhetd, illetve sziikséges

valtoztatasokat, programpontokat.

1.Az intézményi pedagogiai folvamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -

stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1 A nevelo-oktato tevékenység tervezésének dokumentumai

A 2020. szeptember elsejével életbe 1€poé 1j NAT bevezetésével kapcsolatosan fontos a kovetkezd

1épések megvaldsitasa:

e Atantervi dichotomia kovetkeztében a parhuzamossag egyidejii miikodtetése — tekintettel arra,

hogy az 4j NAT — az el6djéhez hasonldan — felmend rendszerben miikddik.

e A Pedagbgiai programhoz kapcsolodd intézményi dokumentumok — elsOsorban az éves

munkatervek, illetve a tanév végi beszamolok — 6sszhangjanak megteremtése.

e Az éves munkatervben minden esetben meg kell jelennie az el6z6 tanév tanév végi

beszamoldjaban rogzitett elemeknek az éves stratégia kidolgozasa érdekében.

e Tovabbra is fontos annak az alapelvnek a kovetkezetes megtartdsa, amely szerint az
intézményvezetd az intézmény €éves munkatervét a nevelGtestiilet bevonasaval késziti el,

alkalmazva az alulrdl épitkezés elvét.

1.2. Orszagos és intézményi mérések

Folyamatosan megvaldsitando célkitlizés az orszagos, illetve intézményi mérések eredményeinek

beépitése a nevelés-oktatas folyamataba. Ennek érdekében:

o Az évente megtartott 6szi nevelési értekezleteken el kell végezni az egyes mérési teriiletek
elemz6 értékelését az érintett munkakozOsségek bevonasaval, illetve az eredmények
optimalizalasa érdekében ki kell dolgozni azokat a konkrét 1épéseket, amelyek segitségével a

mérési eredmények beépithetok intézményiink nevel6-oktato tevékenységébe.



e A mérési eredményeket sziikséges megjeleniteni az intézményi stratégiai, tervezo

dokumentumokban is.

o Konkrét 1épések: ora/foglalkozaslatogatasokon a mérési teriiletek — szovegértés, matematika —
fejlesztésére iranyuld pedagogiai gyakorlatok megfigyelése, szakmai egyeztetése. Az
ora/foglalkozastervekben, az egyes tanmenetekben hogyan jelennek meg a mérési teriiletekhez

kapcsolodo fejlesztések, az eredményességet ndveld gyakorlatok.

1.3. Fejleszto célu tanuldi értékelés

Pedagogiai programunk rdgziti a tanulok értékelésével Osszefliggésben a tanuloi teljesitmény
értékelésének motivald, 6sztonzd jellegét. Ezzel kapcsolatosan fontos a kovetkezd célkitlizések

megvalositasa:

e Valamennyi szaktargy esetében megvalosuljon ez a teljesitményértékelés: informatika, kémia,

fizika.

e Az ora/foglalkozaslatogatasokan hogyan valosul meg a tanulok értékelése esetében a konkrét

pedagogiai — didaktikai gyakorlat, illetve a Pedagogiai program 6sszhangja.

1.4.A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
A 2021-2026. kozotti idészakban is meghatarozd feladatomnak tekintem a kiemelt figyelmet igénylo

tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igénylok) megfeleld ellatasat. A célkitiizés annal is
inkabb indokolt, hiszen folyamatos novekedés tapasztalhaté mind a BTMN-es, mind pedig az SNI-s
tanuloink esetében. Befogado, nyitott intézmény kivanunk lenni, eleget téve ezzel is annak az egyre
markansabb moédon megfogalmazodo sziiléi partnerkozosségi igénynek, amely megfogalmazodik az

utobbi idészakokban a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatosan.

Ezeknek a tanuloknak az érdekében- épitve a jelenlegi vezetéi palyazatomban is megfogalmazott

célkitiizésekre,- a kovetkezo célok megvalositasat tartom mindenképpen indokoltnak:
e Tehetséggondozas teriiletén:

e Az 1-4. évfolyamon jol miikddo tehetséggondozasi tevékenység kiépitése 5-8. évfolyamon:
matematika, magyar nyelv és irodalom, angol nyelv, rajz tanulmanyi teriiletek

vonatkozasaban.

o Az intézményvezetdi mesterpedagogusi portfolioban is kidolgozasra keriilo tehetségpont

megvaldsitasa, kiépitése.



e A pedagogus tovabbképzés keretében megvalosuld tehetségfejleszto-tehetséggondozo

pedagogus szakvizsga megszerzésének tamogatasa tanulmanyi szerzodés formajaban.

o Az eddig is jol mikodo tehetséggondozo tevékenységeink (Példaul a szegedi Bendeguz

Akadémiaval torténd egylittmitkddésiink) tovabbi tdmogatasa, tovabbi Osztonzése.

e Olyan iskolai szintli rendezvény tradicionalissa tétele, amely minden tanévben lehetdséget
nytjt 1-8. évfolyamon a tanuldinknak, hogy kiilonb6z6 tanulmanyi teriileteken, sport
teriiletén egész  kozosséglinknek, illetve a sziildi partnerkdzosség — tagjainak
megmutathassak mindazt, amiben nagyszeriiek. (Példaul intézményi KI mit tud? a tanév
végeén).

e A Rakoskerti Muvelddési Hazzal egyiittmikodésben kiallitds szervezése tehetséges
tanuldink munkaibdl rajz, festészet, grafika témakorben. Ehhez csatlakozna az adott

tantargyat tanité pedagogusaink munkai is.
e Jeles napokhoz kapcsolodo intézményi kiallitasok szervezése iskolank kdzosségi terein.

Beilleszkedési, tanulési, magatartaszavarokkal kiizd6 tanuloink, illetve sajatos nevelési igényti

tanuloink ellatasa teriiletén:

e Szoros szakmai egylttmiikodés az SNI-s tanuldink ellatasat biztositd Gyurkovics Tibor
Ovoda, Altaldnos Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény utazo
gyogypedagogusaival. Az egyiittmiikodés formai: ora/foglalkozaslatogatasok, az

adminisztracio egységesitése, a szakértdi véleményben foglaltak egyeztetése.

e Az osztalyfonok, a szaktanar, a fejlesztd pedagogus rendszeres konzultacidja az egyéni

fejlesztési tervek elkészitését illetGen.

o Az egyes szakértéi wéleményekben foglalt fejlesztési teriiletek, kedvezmények
biztositdsanak megléte, ezek ellendrzése. Az oOra/foglalkozaslatogatdsok sordn a
differencialas, az egyéni tevékenykedtetés munkaformainak érvényesiilése, amelyek
megvalosuldsa soran ezek a tanuldink is motivald, élményszeri tan-és ismeretanyag

befogadasban részesiilhetnek.

o A bels6 tudasmegosztds keretében tanuldsi technikdk kozreadasa, a Sziilok klubja
rendezvénysorozat keretén beliil pedig olyan alkalmak meghirdetése, amelyeknek soran az
érintett sziiloi kozosség tagjai mind elméleti, mind pedig gyakorlati megkozelitésben

segitséget kaphatnak a fejlesztést igénylo gyermekeik esetében.



e Az éves beiskolazasi tervek elkészitése soran figyelembe fogom venni azokat a pedagogus
tovabbképzési szandékokat, amelyek a kiillonboz6 tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulok

képzését segitik eld.

2.Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény szervezetének és miikodtetésének stratégiai vezetése €s operativ iranyitdsa vezetdi

kompetenciateriilet vonatkozasaban az alabbi 1épések megtételét tartom fontosnak a 2021-2026. kozotti

1d6szakban:

Az aktualis jogszabalyi komyezet folyamatos nyomon kovetése, a nevel6testiilet, a nevelést-
oktatast segitdé dolgozok, illetve a technikai dolgozok naprakész tdjékoztatasa az Oket érintd

jogszabalyi kdrnyezet valtozasarol.

Valamennyi kommunikacios csatorna hatékony miikodtetése a megfeleld informacidoaramlas
biztositasa érdekében — az intézményi honlap folyamatos korszeriisitésének, frissitésének az
igénye.

Az intézmény rovid ¢és hosszitavii céljait megvalositani tdmogatd szervezetekkel
(diakonkormanyzat, intézményi tanacs, Kerti Rakoncatlanok Alapitvany, Sziildi

Munkak6z0sség) az eddigiekhez hasonlo, konstruktiv egyiittmiikdés biztositasa.

Dontések atlathatdosaganak, nyomon kovetésének biztositasa: rendszeres idokozokben
megtartott kibdvitett iskolavezetoségi értekezletek, az egyes munkakozosségvezetok, szakmai
kozosségek (BECS-csoport, PEK-csoport) vezetinek bevonasa a dontéselSkészitd
mechanizmusokba, a dontéshozatal harmas egységének (dontéselokészités, dontéshozaral, a

végrehajtott dontés értékelése) kovetkezetes érvényesitése.

Az elkodvetkezend6 idészak esetében is mindenképpen hangsulyt kivanok fektetni arra, hogy az
intézmény mitkodésében megjelenjen a fenntarthatd fejlodés értékrendje. Ennek érdekében

fontosak a kovetkezo 1épések:
e Az iskolai tankert 1étrehozasa, mikodtetése

e Az 6rokds okoiskolai cim meghjuld tartalommal torténd megtoltése: Okonap, frissiild

dekoracios feliiletek, automentes nap megszervezése

e Szelektiv hulladék, elem, ruhagyiijtés — kapcsolatfelvétel egyeztetések ezzel kapcsolatosan

a Kerti Rakoncatlanok Alapitvannyal. Az Alapitvany bevonasaval tamogatasi formak



biztositasa az intézményi nevelési-oktatasi célok megvalodsitasa érdekében.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ennél a kompetenciateriiletnél fontos megemliteni, hogy kidolgozas alatt all — november hoénap

folyaman feltoltésre keriil — az az intézményvezetdi mesterpedagogus portfolio, amely intézményiink

innovaciora ¢épiilé megujulasat tartja szem elott.

A portfolio, illetve a mesterprogram cime: ,Innovaciora €piilé intézményfejlesztési stratégia a

Budapest XVII. Keriileti Kossuth Lajos Altaldnos Iskolaban”.

A harmadik kompetenciateriilet esetében az alabbi programpontok megvalositasa sziikséges a vazolt

1d6szakban:

3.1.A tervezheto nyugdijazasok, a nevelotestiilet osszetételének valtozasaval osszefiiggésben:

A megfeleld szakos ellatottsag biztositasa valamennyi tagozaton - tervezett, tudatos HR-
tevékenység

A testnevelés teriiletén 0j sportagi prioritas kialakitasa: kézilabda - csatlakozas a ,,Kézilabda az
iskolaban” orszagos programhoz - a szakkori kinalat bévitése kapcsan kosarlabda, labdaragas,
szivacskézilabda

A megujulo, valtozé intézményi profil kialakitasaval 6sszefiiggésben a megfelel6 pedagdégusok

biztositasa

A felmend rendszerben boviteni kivant szakkori kinalat bevezetése érdekében a megfeleld

pedagogusok kivalasztasa.

3.2.A leendo elsé évfolyamra torténo beiskolazassal kapcsolatos csokkeno érdeklodéssel

osszefiiggésben (figyelembe véve, hogy keriileti szinten csokken az elsé évfolyamra

beiskolazandé nebul6k szama):

Az intézményi korzethatarok modositasanak kezdeményezése a fenntartonal - egyeztetések a
Budapest XVII. Keriileti Zrinyi Miklés Altalanos Iskolaval. — Az intézmény jelen pillanatban
— Osszehasonlitva az azonos profilt keriileti koznevelési intézményekkel, kisebb korzettel
rendelkezik, tobb rakoskerti utca, illetve utcarész is a Rakoscsaban talalhaté Budapest XVIIL.
Keriileti Zrinyi Miklos Altalanos Iskola korzetébe tartozik. Ezt nem tartjuk indokoltnak, éppen
ezért sziikséges a megfeleld 1épések megtétele a kdrzethatar modositasokkal 0sszefiiggésben.

Az iskolael6készitd programok bdvitése: a harom pillérbdl all6 Ovisuli rendezvénysorozat

kibovitése iskolaelokészité foglalkozasok ujboli beinditasaval — Ezzel Osszefiiggésben



tanévenként — természetesen folyamatosan monitorozva az eldjelentkezoi, illetve ténylegesen
beiratkozo els6 évfolyamos tanulok 1étszamat,- 6t alkalmas beiskoladzasi stratégia kidolgozasa.
Az els6 évfolyamon meglévO szakkori kinalat szinesitése, kibdvitése, 1j szakkori elemek
beemelése: a 2020-2021-es tanévben elinditott sakkszakkor, kézmiives szakkor, furulya,
néptanc tovabbi megjelenitése, folytatasa - Uj elem: alapozé terapia.

Pedagogustovabbképzés megszervezése az 6vodabdl az iskolaba torténd atmenet pedagogiai
szakaszanak eredményesebbé tétele érdekében (egyik lehetséges mod: a ,,Mindenki iskolaja”

tovabbképzési programba torténd csatlakozassal).

3.3.Az intézményi profil, arculat bévitése, valtoztatasa iranti torekvéssel osszefiiggésben - az

intézmény vonzobba tétele érdekében:

Az eredményes innovacid érdekében fontosnak tartom, hogy folyamatosan meghatarozasra
keriiljenek az intézmény erdsségei €s fejlesztendo teriiletei, és ehhez fel kivanom hasznalni
a bels6 ¢és kiilsé intézményértékelés eredményeit. Ugyanakkor azt is fontosnak tartom
megjegyezni, hogy barmiféle jovokép, innovaciéo megfogalmazasahoz sziikséges az, hogy
figyelembe vegyem az intézményiink kiils6 és belsd kornyezetét, a folyamatban 1évo és
tervezhetd valtozasokat.

Csatlakozas olyan orszagos programokhoz, amelyek mar bizonyitottan jol mikddnek,
ugyanakkor szinesitik intézményi palettankat. Ezek vonatkozasaban mar tortént elmozdulas a
2020-2021-es tanévben: a Polgar Judit nevével fémjelzett Sakkpalota-program, Boldog Iskola
program. A Boldog Iskola programmal kapcsolatosan évente megujitando palyazatol van szo,
ezért lényeges kérdés, hogy a megujitas tanévenként megtorténjen. Ugyanakkor ezekhez a
programok torténd csatlakozas, illetve a programok miikodtetése sziikségessé teszi a pedagogus
tovabbképzés keretén beliili 1j prioritasok megfogalmazasat.

A szakkori kinalat bovitése mindkét tagozaton: az alsé tagozat vonatkozasaban a 2020-2021-es
tanévben mar tortént elmozdulas: meseterapia szakkar.

Az Oko-iskolai tartalom 0j elemekkel torténd gazdagitasa: tankert létrehozasa az Erzsébet
korat-Nyomdasz utcai sarokhoz kozel eso telekrészen - es6vizgylijto rendszer kiépitése a 2020
nyaran - szén elnyert dnkormanyzati palyazati tamogatas felhasznalasaval.

A palyazati tevékenység erdsitése az alabbi teriileteken:

Eszkdzbeszerzések - a digitalis oktatas fejlesztése

Erasmus+palyéazat elinditasa: sziikséges a profilbdvités érdekében mind a pedagdgus,
mind pedig tanuldink esetében azoknak a palydzatoknak a benyljtasa, amely példaul

or

béviti a szintén kiépitendd testvériskolai programunkat.



e A Hatartalanul palyazat tovabbi folytatasa olyan teriiletek fel¢, amelyek eddig
kimaradtak a palyazatainkbol (Ausztria - Burgenland, déli teriiletek, stb.). Ez anndl is
inkabb meghatarozo, hiszen intézményiink a kezdetektdl fogva részt vett ebben a
hatérainkon ativeld palyéazati konstrukcidban.

e A Kerti Rakoncétlanok Alapitvannyal egyiittmiikddésben olyan palyézati lehetdségek
felkutatasa, amely kifejezetten civil szervezetek miikddésére, eszkozparki
fejlesztésekre iranyul. Az ezen palyazati formdkban elnyert pénzosszegek iskolank
nevelési-oktatasi céljainak megvaldsitasat segithetik elo.

e A tehetséggondozas érdekében az 1-4. évfolyam altal évente megrendezésre keriileti
versmondd verseny mellett a fels6 tagozat ,bekapcsolasa” a keriileti versenyek
megszervezésébe: 5-6. évfolyamon az angol vers-pré6zamondé verseny ,haziasszonyi”
teenddinek ellatasa. Ezzel kapcsolatosan mar megtorténtek az egyeztetések a keriileti
igazgatdéi munkakozosségen beliil. Tekintettel azonban arra, hogy iskolank keriileti
Osszehasonlitdsban még mindig kevés versenyt szervez, ezért a beagyazottsag, a

profilbdvités érdekében tovabbi teriiletek felkarolasara van sziikség.

e A hosszu éveken keresztiil sikeresen, orszagos lefedettséggel és elismertséggel megrendezett
Rékoskerti Torna Kupa kivaltasa 0j (kézilabda, kosarlabda) regionalis, vagy orszagos szakagi
sportverseny meghirdetésével.

e Az intézmény bevonasa, ismertségének ndvelése kerlileti, regionalis szinten kiilonb6zo
tanulmanyi versenyek, szakmai rendezvények megszervezése utjan (a Pest Megyei Nyelvész, a
Pest Megyei Tudasbajnoksag, keriileti versmondo6 verseny mellett keriileti bemutatok, kertileti-
regionalis szintl tudasmegoszto tevékenységek utjan).

e Az 1-4., valamint 5-8. évfolyamon az eddigi hazi, keriileti tanulmanyi versenyeken kiviil a

tanulok versenyeztetése mas tantargyakbol is.

Az intézményi stratégiai célok eléréséhez, a profilbévités-arculatvaltas megteremtéséhez
elengedhetetleniil fontosak az intézményi infrastruktira fejlesztésével, az allagmegovassal kapcsolatos
Iépések megtétele. Ezek a Iépések alapvetden nyilvan a fenntartoval torténd egyeztetést igénylik,
masrészt a tulajdonosi jogkdr esetében Budapest XVII Keriilet Réakosmente Onkorményzatat,
ugyanakkor fontos feltérképezni azokat az egyéb forrasokat — Kerti Rakoncatlanok Alapitvany, sziil6i

tamogatoi kor ,- amelyeket ennek a célnak az érdekében mozgodsitani lehet.



3.4.Allagmeg()vzis, épiiletfejlesztés, felujitassal osszefiiggésben:

e Teljes korli tornaterem-feltjitas a csatlakozo kiszolgalo helyiségekkel egyiitt (szertar, 61t6zok,
szocialis helyiségek) - egyesiileti tamogatas(ok) bevonasaval Uj tornacsarnok felépitése,
biztositva ezzel a megfeleld szdmu és méretli szocialis helyiségeket, 61tozoket, szertarakat.
Ehhez kapcsolodoan az intézmény Nyomdasz utcai bejaratanak, valamint az ehhez kapcsolodo
tornatermi 1épcs6haz felujitasa. Ezek a fejlesztések annal is inkébb indokoltak, ugyanis a
tornaterem 1987-ben tortént felépitése ota érdemi felljitas nem tortént.

e A 37-es terem visszaadasa a testnevelésnek, az eredeti tornaszoba funkcio visszaallitasa (a
2021-2022-es tanévtol kezdve az intézmény Osszes osztalyanak szama ismét 24!)

e Iddszakos, nem egész épiiletet érint6, lokalis jellegii beazasok megsziintetése (31-es terem, 27-
es terem).

o A fObejarati 1épcsOszerkezet teljes atépitése fém konnyliszerkezetes megoldas segitségével.

o A fels6 tagozat tanuldi OltozOszekrényeinek teljes korli cseréje (képviseldi tamogatas
felhasznalasaval)

e Az un. napkozis udvar hianyzo6 burkolatanak kiépitése. A 2015-6s atadas keretében nem tortént
meg a jatszotér teljes burkolasa, ezért az aszalyos idészakban nagyon poros a teriilet, esos
napokon pedig a sarképzodés neheziti jelentds mértékben a teriilet optimalis kihasznalasat.

e A napkozis udvar fa szerkezeti elemeinek felajitasa (jatszotéri eszk6zok feliiletkezelése, kitilok
tetdszerkezetének cseréje).

e A fObejarati - energetikai mutatoit tekintve teljes mértékben korszertitlen - vas- tivegszerkezet
cser¢je korszerti, energetikailag megfeleld szerkezetre.

e Teljes korli nyiladszaro-csere: elsd iitemben az ablakok vonatkozasaban. Ezt célszer(i legalabb
két iitemre bontani: elsd iitemben keriilne sor azoknak az ablakoknak a cseréjére, amelyek a
2003-as felgjitaskor sem torténtek meg, fokozottan balesetveszélyesek. A masodik ilitemben
azokra a tantermekre, illetve egyéb helyiségekre kellene fokuszalni, ahol ugyan 2003-ban
megtdrtént a csere, mara minden szempontbol elavultnak mindsithetk ezek a nyilaszarok.

e Az aszfaltos udvar tovabbi ,lehatarolasa” a feliilleten elhelyezett, felfestett jatékformak
segitségével.

o A foépiilet tetdszerkezetében a technikai jardak kialakitasa a tetObejaras, karbantartas
érdekében végzett tevékenységek biztonsagossa tétele érdekében.

e Epiiletbévités: a technika-rajz sziikségtanterem kivaltasa, az allando iskolapszichologusi

helyiség biztositasa bévités megoldasaval.



Az intézmény egészét érintdé homlokzatszigetelés, ezzel parhuzamosan homlokzatfelujitas.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A negyedik vezet6i kompetencidval dsszefiiggésben 2021-2026. kozott a kdvetkezo teriiletekre kivanok

meghatarozo6 hangsulyt fektetni:

Elengedhetetleniil sziikséges a munkakdzosségek mikodésének tovabbi —erdsitése,

optimalizalasa, a munkak6zdsség-vezetok iranyitoi, ellendrzési, innovacioban, dsszintézményi

programokban torténd részvételének erdsitése. Ennek érdekében a kovetkezd konkrét

teriileteken sziikséges a vezetdi szerep erdsitése:

Ellen6rzési teriiletek: tanuldi dokumentumok ellendrzése, részvétel a pedagogus ligyeleti
munka ellendrzésében, ora/foglalkozaslatogatasok, KRETA adminisztracié. — az

intézményi szabalyozok betartasa, illetve betartatasa.
Palyazatiroi tevékenység.
Aktiv koordinal6 szerep 6sszintézményi programok esetében.

Orszagos, intézményi mérések lebonyolitasa, értékelés, elemzés — az eredmények beépitése

a tanulasi folyamatokba.

Tovabbképzési program — beiskolazasi tervek: jelen pillanatban az intézmény 2018-2023.

kozotti idészakara érvényes Tovabbképzesi programja, illetve az erre raépiilé éves beiskolazasi

tervek vannak érvényben. Az éves beiskolazasi tervek kialakitasanal prioritast élveznek a

kovetkezé szempontok:

Az éves beiskolazasi tervek Osszedllitasakor érvényesiiljion az egyéni motivacio

(karrierterv) és az intézményi érdek 6sszhangja.
Jogszabalyi eloirasok — kotelezo tovabbképzés biztositasa.
Az éves tervezésnél jelenjen meg az intézmény rovid és hossza tavi stratégiaja egyarant.

Az innovacié kapjon hangsulyos szerepet a tervezés soran — tdmogatni kivdnom a
beiskolazasi folyamatokkal is azokat a neveldi szandékokat, amelyek az innovacid, a
megujulas, a kreativitds irdnydba mutatnak, ugyanakkor dsszhangban allnak Pedagogiai

programunkkal.



o A szakvizsgara torténd jelentkezések tervezése, végrehajtasa eldsegit benniinket abban,

hogy intézményi szinten ndvelni tudjuk mesterpedagogusaink szamat.
Intézményi onértékelés, pedagogus mindsités

e Az Onértékelés tervezetten, éves oOnértékelési terv alapjan torténjen. A pedagodgus
mindsitéssel kapcsolatban fontosnak tartom az egyéni megszolitdst, a motivacid
elosegitését annak érdekében, hogy minél tobb pedagogus - az éves jogszabalyi

eléirasokkal 6sszhangban — jelentkezzen a mindsitési eljarasban valo részvételre.

e Fontosnak tartom az elkdvetkez6 iddszak vonatkozasaban annak a gyakorlatnak a
bevezetését, amely az 1-4. évfolyamon, illetve az 5-8. évfolyamon dolgozo pedagdgusaink
munkajat, tevékenységét kdzelebb hozza egymashoz: rendszeres csapatépitések, amelyek
soran nemcsak az egy tagozaton dolgozd pedagdgusaink ismerik meg jobban egymast,
hanem a két tagozat is jobban Ossze tud csiszolodni a kozds intézményi célok elérése

érdekében.

5.A vezetoi kompetenciak fejlesztése

Ahogyan a jelenlegi idészakra érvényes intézményvezetdi palyazatban is megfogalmazast nyert, 2021-

2026. kozott is fontosnak érzem oOnmagam vezetdi kompetenciai fejlesztése szempontjabdl a

kovetkezOket:

Rendszeres részvétel tovabbképzéseken, szakmai konferenciakon, eléadasokon.

Az intézményvezetd mesterpedagogus fokozat megszerzésére iranyuld eljarasban torténd

sikeres részvétel — ezdltal az intézmény vonatkozésdban a sikeres innovacid hosszabb tavi

c sy

A vezetési programom tartalmat folyamatosan figyelembe veszem az intézményi célok
kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban. A koriilmények valtozasa esetén képessé kell
magamat tenni arra, hogy a vezetdi palyazatban, illetve a vezetési programban megfogalmazott

célkitlizéseket feliilvizsgaljam, modositsam, és ezt az érintett kor tudomasara hozzam.

A kovetkezd ciklusra érvényes vezetdi megbizatds elnyerése esetén a jogszabalyokban rogzitett
pedagodgiai-szakmai ellenorzés intézményvezetore vonatkozo megallapitasainak figyelembe

vétele, az Onfejlesztési tervben megfogalmazottak beépitése az intézmény rovid-és hosszabb

srer



tanfelligyeleti eljaras soran elkészitett intézkedési tervben megfogalmazottakra is.

e Intézménylink szervezeti kultirdjara mindig is jellemzé wvolt a bizalmon alapulo,
gyermekkozpontu, pozitiv attitidoket megfogalmazo 1égkor, egyiittmiikodési forma, ezt az

elkovetkezend6 idészakban is feltétleniil meg kivanom 6rizni!

e A kiillonb6z6 intézményi, valamint intézményen kiviili szakmai-civil k6zosségek folyamatos
visszajelzésein alapuld Onreflexid, amelynek segitségével egyarant meg tudom fogalmazni

vezetOi er0sségeimet, illetve fejlesztendd teriileteimet egyarant.
Befejezésképpen idézem a 2015-6s és a 2016-os palyazatomban is megjelend zardogondolataim koziil
alighanem a legfontosabbat, ami az elmult id6szakra épplgy igaz. mint az eldttiink allo évekre:

. Természetes, hogy a részletek kimunkalasara sziikségem van arra a zenekarra », amelynek én
most csupan a karmesteri szerepére vallalkozom, hiszen hiaba allok fel egymagam a

karmesteri pulpitusra. »

Budapest, 2022. majus 10.
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